
AI 原生思维
从需求、边界到落地，以及我们每个人如何与 AI 共同进化

宝玉



开场

今天回答两个问题

上半场

AI 产品到底怎么做？

需求 → 边界 → 重设计 → 落地验证

下半场

我们会不会被  AI 替代，该学什

么？

循环 → 共同进化 → 执行给 AI

所有答案来自同一个地方：过去三年我用 AI 做产品、也被 AI 重塑的亲身经历。



我的职业生涯就是一部转型史

学科 力学 → 软件工程

技术栈 后端 → iOS → 前端

角色 工程师 → 开发总监 → 又回工程师 → 工程经理

自媒体 软件工程 → AI

AI 来了，我知道该干嘛：转。



一条暗线

像训练大模型一样训练自己
建立反馈循环 · 跟着模型一起进化 · 敢于推翻自己的旧权重
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上半场 · AI 产品思维
找需求 → 判边界 → 重设计 → 落地验证



一

找需求：判断一个  AI 需求的三问



BaoCut 的起点

从美剧《24 小时》认识字幕组，一直佩服他们又快又好。

我手上有文章翻译的全部经验——能不能迁移到字幕？

值不值得做，我先问自己三个问题。



需求三问

1 痛点够不够硬？

一集剧的字幕，一个字幕组十几个人小时；痛到有人愿意长期免费干。

2 我是不是用户？

自己每天用，反馈循环最短。

3 AI 是不是刚好够到？

够不到是半成品，早就够到是红海，刚好够到才是你的时间窗口。



第二问的反例

一个死得早的原型

一小时做出一个很漂亮的 X / 微博客户端原型。

但我没有每天想打开它的冲动——说明我不是真用户，果断放下。

快速原型的一大价值，恰恰是让坏想法死得早。



第三问的另一个案例

一个先死后活的提示 词

〔配图位〕Google CEO 转发致谢的推文截图

输入一个城市名，生成 3D 城市景观 + 当地天气。

GPT-4o 时代第一次发布：根本没人理。

同一个提示词，两年后走到  Google CEO 发推致谢。



它走过的三级

GPT-4o

自己写、自己用

要自己查天气、填模板。只有我能用，

别人最多围观点赞。

Nano Banana

别人也能用

模型自己搜天气，用户只输一个城市

名。门槛降到一步。

质变

用户创作自己的作品

自己的城市、自己的纪念日，拿去分享

，改版玩法回流成反馈。

做出好东西靠品味，让它长大靠降门槛。



盯着模型能力的边界线找需求

每次模型升级，边界线外扩一圈，扫过的地方全是新需求。



二

判边界：AI 产品的三条边界

能力边界 · 成本边界 · 价值边界



边界一 · 能力

同一个想法，站在 边界的哪一侧

AutoGPT· 2023 通用 Agent 的想法史上最快破十万 Star，但模型 Agent 能力不够，任务打转、交付不了。 想法太早，烧

的只是  Token。

Manus· 2025.3 同一个想法，等到能力刚好够到的时刻第一个产品化。差的不是想法，是两年的能力 边界。

Cursor 不赌单点：补全 → 对话 → Agent，产品形态跟着边界线走。

BaoCut Whisper 之前人听、大模型之前人翻、Agent 之前人盯守。 每解锁一层能力，产品就能重设计一次。



落成操作规则：产品三问

现在能做

马上做。

半年后能做

现在搭架子等模型，模型进化是

你的顺风。

很久做不了

工程补，或者别做。

你的领域里，哪个「AutoGPT」正在等它的「 Manus 时刻」？



边界二 · 成本

做得到，但烧得起吗

用户吐槽：功能是好，Token 烧太快。

让 Codex / Fable 反复分析性能——多开 workers、预热，方案头头是道，改了就是不明显。

我自己分析数据包，根因是让模型输出的 JSON 太长 。翻转取舍：模型输出简单纯文本，复杂解析交给程序。

AI 能在框架内优化到极致；跳出框架、 质疑约束本身的，是人。



翻转取舍之后

33 → 12
模型调用次数

31 → 18
单集处理分钟数

42 分钟
7 小时访谈完整润色

成本优化不是上线后的运维，是产品设计的一部分。



边界三 · 价值

该交给 AI 吗

有些环节交出去，产品就失去了灵魂。

我自己在写作上栽过这个跟头——全套 AI 写作试过，最后全部收回来人肉写。

到底什么该交、什么不该交？有一个判断标准，是我今天最想 让大家带走的一句

话——下半场揭晓。



三条边界都在动

能力边界 随模型升级外扩

成本边界 随价格下降外扩

价值边界 由你自己划——标准下半场给

方案要给边界的移动留出空间。



三

重设计：不要让 AI 模仿人

用一个做废了一半的产品来讲



它差点进我的「半成品坟场」

Whisper 时间戳对不准。

视频编辑器工作量巨大。

业余时间老被打断。

卡死在：人工校对绕不开界面，界面又做不 动。



破局：原型先行

高保真原型

不写代码，分钟级做出可交互原型，

马上发现问题马上改。

MVP 决策

只做 Mac，只做最简单的播放和字

幕。

用完全不熟的  Swift

AI 实施、我指挥验收。正因为不熟，

才能真正放手。

最小验证不只让好想法长得快，更让坏想法死得早。



V1 · 2023—2024

模拟人类字幕组

听写 
Whisper

→ 翻译 
LLM

→ 人工校

对

→ 时间轴 → 压制

LLM 自作主张合并字幕、时间戳乱、人工校对依然繁重。

V1.5 用工作流编排和算法打补丁，有效，但——

在旧框架里打补丁，收益递减。



V2 · 推倒重来

以终为始的三连追问

为什么对不齐？ 语序不同，srt 级对不上但句子级可以——为什么非要先拆 
srt？因为在模仿字幕组。

为什么翻译质量差？ 分页割裂上下文——先整体分析、提术语表，程序注入全局信

息。

为什么这么多人工？ 每步给 Agent 验证工具，Agent 自己验收，人只做最后兜底。



V1 与 V2 的对照

V1 · 模仿人 V2 · 围绕 Agent 重设

人操作 Agent 操作

凭经验验证 给 Agent 工具去验证

模仿人类工作流 围绕 Agent 重设计

图形界面 cli 和文本

数据库 HTML / JSON



三条设计准则

1 让 Agent 操作它最擅长的格式

选型先问：这个格式模型见得多吗。

2 给设计规范，不给模板

通用方法终将战胜专家捷径。模型每升级，产品不改一行代码自动变强——这就是「搭架子等模型」。

3 把 App 做成 Agent 的插件，不在  App 里内置  Agent
依据不是趋势报告，是两个已经发生在我自己身上的变化。



变化一 · 用户习惯

打开的不再是  App，是 Agent
买一台吸树叶的机器：我没有逛电商，先让 Agent 帮我找。

吹叶和吸叶模式的参数根本是两回事、裸机不含电池的真实性价比、电池生态锁定——分析深度远超我自己刷商品

页。

当购买决策发生在 Agent 的对话里，你的商品详情页就不再是给人看的页面，而是  
Agent 的数据源。



变化二 · 操作主体

人不操作了，Agent 操作，人只确认

我不再自己用 Google Slides 做 PPT，而是让 Agent 写——
当然，大纲是我的。

BaoCut 是我自己写的  App，连我自己都不打开它的界面了

：发一个链接给 Agent，它调用 cli 转录翻译，我只看结果。

作者本人都绕过了自己的图形界面，这就是入口迁移最诚实

的证据。

〔实拍图位〕左：Agent 跑 BaoCut 工作流；右：网页版嵌在 
Agent 环境里供验收



入口迁移的第三次

第一次

门户 → 搜索框

谁不在搜索结果里，谁消失。

第二次

PC → 手机 App
没有 App 的产品淡出视野。

第三次  · 现在

App → Agent
用户不再「打开你」，而是让 Agent
「调用你」。

你不在  Agent 够得着的地方，你就不存在。



我踩过的坑，Figma 给出了同一个答案

帮朋友做过从 Figma 稿生成 UI 代码的 Agent，功能完整——没人用：开发者的场景在本地编辑器里，工作流是断

的。

改成 Skill，让开发者自己的 Coding Agent 调用，问题消失。

一年后 Figma 官方做了同一个选择：不在产品里内置写代码的 Agent，而是开放官方服务，让 Cursor、Claude Code 
这些用户自己的 Agent 直接读设计稿、连设计系统。



搜索时代拼 SEO，App 时代拼买量——

Agent 时代，做好被调用就是新的  SEO
你的产品，是抢着当入口，还是做好被调用？



四

落地验证：从一条  GitHub Issue 到功能上线

用户想把转录丢给家里有显卡的电脑跑。三问过完：值得做。但我没有打开编辑器。



五关

01 可行性 Agent 给出四个方案，我扫一遍拍板。模式：Agent 分析罗列，人判断拍板。

02 设计文档 AI 原生开发里文档是一等公民：给人确认修改，给 Agent Session 之间传上下文。

03 高精度原型 需求、原型、UI 三合一。原型阶段改布局是一句话的事，开发完再改成本指数级上升。

04 实现 文档 + 原型交给 Agent，按里程碑推进，自己跑测试截图验证。人主要在等。

05 测试 把自己当普通用户，凭直觉乱用，问题扔回给 Agent。



一个诚实的反例

「本地模型辅助拆分字幕」，可行性分析也做了，做完体验很糟，砍掉——浪费好几天和一堆 Token。

可行性分析是期望值的赌注：不保证不看走眼，但没有它，坑只会更多。

「那你  review 代码了吗？」——这个问题先按下，下半场有专门的交代。



到底什么变了

流程没变，角色变了

五关一个没少；执行主体全是 Agent，人从一线程序员变成技术总监。

确认可以合并，不能省略

加速确认，不跳过确认——人的判断力是流程里不可替代的部分。

瓶颈转移到代码两侧

左边设计确认、右边测试部署还在人类速度运行。精力花在流程设计上，比花在 prompt 优化上回报大得多。



上半场落地地图

找需求

三问

判边界

三条线

重设计

三准则

落地五关

人在关键路径确认

持续进化

边界线动了，重新过

一遍这张图

这张图不是方法论推导出来的，是一步步 踩出来的——产品要进化，做产品的人呢？



02
下半场 · 我们每个人如何与  AI 共同进化

建立循环 → 共同进化 → 执行给 AI，思考留自己



五

建立快速反馈循环



GPT-3.5 时代

翻译提示词的六步进化

01

设定角色

02

抽卡多翻几次

03

让 AI 一次出几版

04

意外发现第二版几乎总更好

05

正好学了  CoT，恍然大悟

06

先直译、再意译——广为流传

分享之后，读者建议加「反思」，演化成直译 - 反思 - 意译—— 一个人的迭代到第六步就停了，分享 让循环接

上了别人的反馈。



循环分层

周

写作 · 学习 · 分享

天

想法 · 代码 · 验证

分钟

原型 · 验证

把「翻译」换成你手里的代码、设计稿、周报、运营文案——每个人都有自己的那个提示词。

关键不是意志力，是循 环自己会转。



那个广为流传的提示词，今天已经没法用了。

废掉它的人，是我自己

o1 发布，模型自己会思考，提示词里的 CoT 和它打架，效果反而变差。改成一句话：用中文重写这篇文

章。



一个提示词的三条命

人用的提示

词

→ 跟着推理模型

改

→ Agent 用的技能

和模型共同进化，第一步是敢于否定自己的旧答案。

给个人的产品三问：这事 AI 现在能做吗？将来能做吗？多久？——每半年重问一次。



七

把执行交给 AI，把思考留给自己



我现在不 review AI 写的代码了
2000 年开始写代码，26 年——这句话说出口比听起来难得多。



中间发生了什么

抵触期 不信任，但立规矩刻意多用，避免偏见做出错误判断。

o1 之后 写码接近超过我，架构不行——我设计，AI 写，我 review 每一行。

Claude Code 真的理解项目了——还是 review。

Fable 5 之后 各方面碾压。两层验证够了：Agent 自验证 + 我黑盒测试。金融核心逻辑另说。



把自己变成 PM + EM

坐 IC 的位置

AI 是威胁。

坐管理者的位置

AI 是最强下属。

我讲的是代码，但把「代码」换成你手里的 PPT、报表、文案、设计稿，道理一模一样。

Token 比人力廉价，人的位置只能一直上移：上移到定 义要什么、验收好不好。



但写作，我一个字都不敢交 给 AI
试过全套 AI 写作，两个问题：AI 味读者看得出来；更严重的是，失去了借助写作思考的过程。

翻译总结

AI 做

素材整理

AI 辅助

草稿

人肉写

初稿之后

AI 提意见，我手改



上半场欠的那个判断标准，现在还上——

产出是「结果」，还是「你的思考」？

结果可以外包，思考不行。

不要外包自己的大脑。外包大脑的人，最终会被拿回大脑的人替代。



收开场之问 · AI 时代该学什么

三层能力，AI 改不掉，只改变它的杠杆

学习能力

× 循环：以前建不起来的跨界循环，

现在转得起来。

解决问题的能力

× 共同进化：和模型一起进化的人，

先看到边界线扫出的新需求。

影响力

× 执行给 AI：管好一群 Agent，一个

人就有一个团队的产出。

AI 替代的是执行，放大的是能力 ——站在哪边，你自己选。



推翻的阶梯

尺度 1

提示词

尺度 2

流程

尺度 3

身份

尺度 4

组织

同一个动作，尺度越来越大——组织的旧权重，就是它的流程和架构图。



给管理者两分钟

组织的旧权重

现象 每个环节都有提效数字，整体交付没快多少——编码快了，评审排队反而更长。AI 塞进每个格子，摩擦还在

格子之间。

提醒 每次交接同时是「传递工作 + 质量关卡」。该投的不是给每个岗位配 AI 助手，而是验证基础设施：自动化测

试、预览环境、合规自动检查。

起步 一个能定义问题的人 + Agent + 验证工具，端到端试点；度量换成「想法到上线的时间」——你度量什么，组

织就会长成什么样。



老话说知人善用，AI 时代是知 AI、善用 AI。

给你的产品：哪一环还在让 AI 模仿人？围绕 AI 重新设计，哪些环节会

直接消失？

给你自己：AI 帮你省下来的时间和精力，你打算投到哪一 层能力上？

谢谢 · Q&A


